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СТРАХОВОЙ РЫНОК РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ:
АДАПТАЦИЯ ПЕРЕСТРАХОВАНИЯ И УСТОЙЧИВОСТЬ ПОРТФЕЛЕЙ

Игнатова Е. И.1

Аннотация: В статье исследуются основные направления адаптации российского страхового рынка к
санкционным ограничениям. Рассмотрены изменения в перестраховании, рост значения националь-
ной инфраструктуры страховой защиты, развитие взаимного страхования и трансформация отдель-
ных сегментов, включая страхование грузоперевозок. Показано, что устойчивость страхового рынка в
новых условиях определяется не только объемом премий, но и качеством перестраховочного покры-
тия, структурой страхового портфеля, особенностями посреднических каналов и способностью рынка
перераспределять риски внутри страны. Сделан вывод о том, что санкционное давление ускорило ин-
ституциональную перестройку страхового сектора и повысило значение внутренних механизмов
обеспечения финансовой устойчивости.
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Abstract: The article examines the main directions of adaptation of the Russian insurance market to sanctions
restrictions. It analyzes changes in reinsurance, the growing role of domestic insurance infrastructure, the
development of mutual insurance and the transformation of specific segments including cargo insurance. The study
shows that market resilience under the new conditions depends not only on premium volumes but also on the
quality of reinsurance coverage, the structure of insurance portfolios, distribution channels and the capacity of the
market to redistribute risks within the country. It is concluded that sanctions pressure accelerated the institutional
restructuring of the insurance sector and increased the importance of internal mechanisms of financial stability.
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ВВЕДЕНИЕ

Санкционные ограничения стали одним из наиболее значимых факторов
трансформации российского страхового рынка. Наиболее чувствительные изме-
нения затронули сферу перестрахования, где ограничение доступа к зарубежной
емкости потребовало ускоренного поиска внутренних компенсирующих меха-
низмов [1–5]. Однако последствия санкционного давления не ограничиваются
только внешними операциями: они затрагивают структуру страховых портфелей,
каналы продаж, оценку рисков и модели обеспечения финансовой устойчивости
страховщиков.
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Страховой рынок в этих условиях выступает частью общей финансовой си-
стемы, реагируя не только на внешние ограничения, но и на изменение спроса на
страховые услуги, логистики, внешнеторговых потоков и инвестиционной среды
[1; 4; 5]. В результате анализ адаптации страхового рынка должен включать как
макроуровневый аспект — состояние рынка и институтов перестрахования, — так
и микроуровневый — устойчивость портфеля отдельного страховщика.

Цель статьи состоит в выявлении ключевых направлений адаптации страхо-
вого рынка России к санкционным ограничениям и в определении факторов,
влияющих на устойчивость страховых портфелей. Объект исследования — рос-
сийский страховой рынок, предмет — институциональные и организационные
изменения в перестраховании и управлении портфелем рисков.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Информационную базу исследования составили официальный обзор Банка
России по ключевым показателям страхового рынка за III квартал 2024 года [1], а
также научные публикации, посвященные влиянию санкций на страховой рынок,
современным тенденциям развития перестрахования, развитию взаимного стра-
хования, страхованию грузоперевозок и особенностям формирования страхового
портфеля [2–10].

В работе применены методы сравнительного, логического и структурного
анализа. Сопоставлялись изменения институциональной среды страхового
рынка, динамика и сегментация страховых операций, а также направления адап-
тации портфельной и перестраховочной политики страховщиков. Такой подход
позволяет рассматривать устойчивость рынка не только как статистический ре-
зультат, но и как следствие изменения механизмов перераспределения рисков.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Официальные данные Банка России показывают, что в 2024 г. адаптация
страхового рынка разворачивалась на фоне заметного расширения его масшта-
бов. В III квартале 2024 г. объем собранных премий превысил 1,1 трлн руб., а по
итогам 9 месяцев достиг 2,4 трлн руб., что на 46,2% выше уровня аналогичного
периода 2023 г. При этом выплаты за 9 месяцев составили около 1 трлн руб., а в III
квартале — 442 млрд руб. Рост рынка тем самым сопровождался не только увели-
чением сборов, но и существенным расширением страховой ответственности [1].

Наиболее чувствительные изменения пришлись на перестрахование. По ито-
гам 9 месяцев 2024 г. объем взносов, переданных в перестрахование, вырос на
5,7% год к году, а без учета ОСАГО — на 13,9%. При этом 98% переданных взносов
оставались на территории Российской Федерации, а доля РНПК во взносах без
учета ОСАГО достигла 70%. Это подтверждает, что санкционные ограничения
ускорили перераспределение крупных рисков во внутреннем контуре страховой
системы [1; 2; 6].
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Перестройка перестраховочных связей сопровождалась изменением требова-
ний к андеррайтингу и к конфигурации отдельных сегментов рынка, особенно
связанных с грузоперевозками, имущественными и внешнеторговыми рисками.
В этих сегментах страховщики вынуждены были корректировать тарифы, лимиты
ответственности и условия покрытия, поскольку логистические и санкционные
риски перестали быть внешним фоном и превратились в базовый элемент
оценки риска [2–5; 8].

Важным компенсирующим механизмом выступило взаимное страхование. В
условиях сокращения внешней емкости перестрахования оно усилило значение
внутренних форм коллективного распределения риска и стало дополнительным
стабилизирующим инструментом в отдельных нишах, где необходимы высокая
вовлеченность участников и отраслевая солидарность [7].

Устойчивость рынка в новых условиях определяется не только динамикой
премий, но и качеством портфельной структуры. Для страховщика критична спо-
собность перераспределять риск между линиями бизнеса, сглаживать убыточ-
ность и поддерживать достаточность перестраховочного покрытия. Поэтому сба-
лансированность портфеля, качество оценки принимаемых рисков и концентра-
ция ответственности становятся ключевыми элементами финансовой устойчиво-
сти [8; 9].

Дополнительное изменение касается каналов продаж. По данным Банка Рос-
сии, совокупное вознаграждение посредников по итогам 9 месяцев 2024 г. снизи-
лось на 9,1% и составило 271 млрд руб., а доля вознаграждения посредников во
взносах уменьшилась до 14,2%. Это означает, что перестройка рынка затронула
не только риск-менеджмент, но и архитектуру дистрибуции страховых услуг [1;
10].

Следовательно, оценка устойчивости страхового рынка в санкционных усло-
виях должна учитывать одновременно объем премий и выплат, долю рисков, пе-
редаваемых во внутреннее перестрахование, структуру портфеля и трансформа-
цию каналов продаж. Рост сборов сам по себе еще не гарантирует устойчивости,
если он не сопровождается адекватной системой перераспределения рисков и ка-
чественным андеррайтингом.

ВЫВОДЫ

Проведенное исследование показывает, что санкционное давление стало фак-
тором ускоренной институциональной перестройки российского страхового
рынка. В центре адаптации оказались развитие внутреннего перестраховочного
контура, изменение оценки рисков, повышение значения взаимного страхования
и более жесткий контроль за качеством страховых портфелей. Поэтому устойчи-
вость рынка в новых условиях определяется не только объемом премий, но и спо-
собностью системы перераспределять риск внутри страны.

Практический вывод состоит в том, что оценка устойчивости страхового
рынка должна строиться на сочетании количественных и структурных показате-
лей: премий, выплат, перестраховочного покрытия, концентрации портфеля и
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каналов распределения услуг. Для дальнейшего развития рынка критически
важны институциональная надежность, диверсификация портфелей и адаптив-
ная перестраховочная политика.
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