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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ РОССИИ В УСЛОВИЯХ
САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ: ПЕРЕОРИЕНТАЦИЯ ТОВАРНЫХ ПОТОКОВ НА

СТРАНЫ АЗИИ

Чудаев А. В.1

Аннотация: В статье исследуется трансформация географической и товарной структуры внешней
торговли Российской Федерации в 2021–2024 гг. под воздействием ограничительных мер со стороны
недружественных государств. На основе данных Федеральной таможенной службы, Банка России и
Главного таможенного управления КНР показано, что доля стран Азии в совокупном товарообороте
России возросла с 32,8 % в 2021 г. до 71,4 % в 2023 г. Товарооборот с Китайской Народной Республикой
в 2023 г. достиг рекордных 240,11 млрд долл. США (рост на 26,2 % к 2022 г.), с Индией — 65,7 млрд
долл. США (рост в 3,4 раза относительно 2021 г.). Установлено, что переориентация носит преимуще-
ственно сырьевой характер: на энергоносители приходится свыше 78 % российского экспорта в азиат-
ском направлении. Выявлены пять институциональных механизмов адаптации внешнеторговой дея-
тельности: параллельный импорт, переход на расчёты в национальных валютах, изменение логисти-
ческих коридоров, трансформация страхования грузов и переориентация финансовых посредников.
Обоснованы риски вторичных санкций и структурной зависимости от узкого круга контрагентов.
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TRANSFORMATION OF RUSSIA'S INTERNATIONAL TRADE UNDER SANCTIONS: THE
REORIENTATION OF TRADE FLOWS TOWARD ASIAN COUNTRIES

Chudaev A. V.1

Abstract: The article examines the transformation of the geographical and commodity structure of the Russian
Federation's foreign trade during the period 2021–2024 under the impact of restrictive measures imposed by
unfriendly countries. Based on data from the Federal Customs Service of Russia, the Bank of Russia, and the
General Administration of Customs of the People's Republic of China, the study demonstrates that the share of
Asian countries in Russia's total foreign trade turnover increased from 32.8% in 2021 to 71.4% in 2023. Trade
turnover with the People's Republic of China reached a record USD 240.11 billion in 2023, representing an increase
of 26.2% compared with 2022, while trade with India amounted to USD 65.7 billion, a 3.4-fold increase compared
with 2021. The findings indicate that this reorientation remains predominantly commodity-based, with energy
resources accounting for more than 78% of Russian exports to Asian markets. Five institutional mechanisms
facilitating the adaptation of Russia's foreign trade are identified: parallel imports, the transition to settlements in
national currencies, the restructuring of logistics corridors, changes in cargo insurance arrangements, and the
reorientation of financial intermediaries. The study also substantiates the risks associated with secondary
sanctions and increasing structural dependence on a limited number of trading partners.

Keywords: international trade, sanctions, export reorientation, Asian countries, trade flows, Russia's pivot to the
East, parallel imports, foreign trade policy
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ВВЕДЕНИЕ

Введение против Российской Федерации в 2022–2024 гг. беспрецедентного по
масштабу пакета ограничительных мер стало отправной точкой глубокой пере-
стройки всей системы внешнеэкономических связей страны. К настоящему мо-
менту в санкционных списках недружественных юрисдикций находится более 20
тыс. физических и юридических лиц, что ставит Россию на первое место в мире
по числу применяемых к ней ограничений. Логика санкционного давления пред-
полагала быстрое сокращение внешнеторговых доходов, разрыв технологических
цепочек и вытеснение российских экспортёров с ключевых рынков. Однако фак-
тическая динамика оказалась иной: после кратковременного спада во втором
квартале 2022 г. товарооборот стабилизировался, а его географическая структура
претерпела кардинальные изменения.

Актуальность темы обусловлена тем, что произошедшая переориентация за-
трагивает не только текущую конъюнктуру, но и долгосрочные принципы уча-
стия страны в международном разделении труда. Смещение центра тяжести
внешней торговли в сторону Азиатско-Тихоокеанского региона, начавшееся ещё
в середине 2010-х гг. в рамках концепции «поворот на Восток», приобрело в усло-
виях санкций вынужденный и ускоренный характер. Это порождает вопросы о
качестве такой переориентации, её устойчивости и связанных с ней структурных
рисках.

Цель работы состоит в комплексном анализе трансформации международной
торговли России в условиях санкционного давления с акцентом на переориента-
цию товарных потоков на страны Азии. Задачи исследования: выявить основные
этапы изменения географической структуры товарооборота; охарактеризовать
товарную специфику новой торговой конфигурации; определить механизмы
адаптации внешнеторговой деятельности; оценить связанные с ней риски и
ограничения.

Теоретическую основу исследования составили работы отечественных эконо-
мистов, посвящённые трансформации мировой торговли и внешнеэкономиче-
скому положению России. П. П. Яковлев в статье «Новая география внешней тор-
говли России» подчёркивает, что современный этап характеризуется не просто
сменой партнёров, а формированием принципиально иной институциональной
среды внешней торговли. Е. Л. Андреева и соавторы среди актуальных тенденций
выделяют переориентацию экспорта на страны Азии и Африки, рост доли рас-
чётов в национальных валютах и ускорение импортозамещения. Н. С. Клунко
анализирует феномен параллельного импорта и промышленной трансформации
в контексте специальной военной операции. Ю. В. Ельникова рассматривает до-
стижения и проблемы концепции «поворот на Восток» с учётом её эволюции в
2022–2024 гг. Оценка санкционного давления как макроэкономического фактора
представлена в работах М. Р. Сафиуллина и К. Ю. Дегтярева.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Информационную базу исследования составили официальные статистиче-
ские публикации Федеральной таможенной службы Российской Федерации,
Банка России, Министерства экономического развития Российской Федерации,
Евразийской экономической комиссии, Главного таможенного управления Ки-
тайской Народной Республики, Министерства торговли и промышленности Рес-
публики Индия, а также данные аналитических центров РБК, ТАСС, «Коммер-
сантъ» и Российского совета по международным делам. Хронологические рамки
исследования — 2021–2024 гг., что позволяет зафиксировать досанкционный уро-
вень показателей и проследить динамику адаптации в трёхлетнем горизонте.

Методология работы базируется на сочетании нескольких взаимодополняю-
щих подходов. Сравнительно-статистический анализ применялся при сопостав-
лении объёмов и структуры товарооборота с ключевыми группами стран в раз-
личные периоды. Метод структурной декомпозиции использовался для выделе-
ния географического, товарного и валютного измерений трансформации. Инсти-
туциональный анализ позволил охарактеризовать механизмы адаптации внеш-
неторговой деятельности к режиму ограничений. Историко-логический метод
обеспечил связь текущих изменений с более ранними этапами внешнеэкономи-
ческой стратегии России, включая концепцию «поворота на Восток». Ретроспек-
тивный и системный подходы применялись при оценке рисков вторичных санк-
ций и устойчивости новой торговой конфигурации.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Первый и наиболее заметный результат санкционного давления — радикаль-
ная перестройка географии внешней торговли России. До 2022 г. на страны Евро-
пейского союза приходилось около 36 % совокупного товарооборота Российской
Федерации; страны Азии в широком понимании обеспечивали порядка 32 % обо-
рота. К концу 2023 г. соотношение изменилось на противоположное: доля недру-
жественных юрисдикций сократилась до менее чем 20 %, тогда как удельный вес
стран Азии превысил 70 %.

Ключевым партнёром России в новой конфигурации стал Китай. Как отмечает
Н. С. Клунко в исследовании промышленной трансформации России, именно Ки-
тай принял на себя основную нагрузку по замещению выпадающих западных по-
ставок. Динамика двустороннего товарооборота выразительна: по данным Глав-
ного таможенного управления КНР, в 2022 г. он составил 190,3 млрд долл. США, в
2023 г. — 240,11 млрд долл. США. Индия, ранее занимавшая скромное место среди
партнёров, вышла на второе место в азиатском направлении. С. В. Чеснокова под-
чёркивает, что Россия стала крупнейшим экспортёром нефти в Индию, потеснив
на этом рынке страны Ближнего Востока. Рост торговли обеспечивался преиму-
щественно поставками нефти со значительным дисконтом относительно эталон-
ной марки Brent, что фиксировалось на протяжении 2022–2023 гг.
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Одновременно активизировались связи со странами АСЕАН. По данным Ми-
нистерства экономического развития Российской Федерации, товарооборот Рос-
сии с государствами Юго-Восточной Азии по итогам 2023 г. увеличился на 14,6 %
и достиг исторического максимума. Е. С. Мартынова, анализируя торгово-эконо-
мическое сотрудничество ЕАЭС и АСЕАН, обращает внимание на то, что Россия
генерирует около 93 % взаимной торговли Союза с этим блоком, выступая ядром
интеграционных процессов. Определённый вклад в переориентацию внесли
также Турция, Объединённые Арабские Эмираты и государства Центральной
Азии, выполняющие функцию транзитных хабов.

Второй значимый аспект трансформации — изменение товарного наполне-
ния экспортных и импортных потоков. Российский экспорт в азиатском направ-
лении сохраняет ярко выраженный сырьевой характер: доминируют сырая
нефть, нефтепродукты, трубопроводный и сжиженный природный газ, уголь, чёр-
ные и цветные металлы, минеральные удобрения, лесопродукция и зерно. По со-
вокупным оценкам, на энергоносители приходится более трёх четвертей стои-
мостного объёма поставок в Китай и свыше 85 % — в Индию.

Импорт из азиатских стран, напротив, диверсифицировался и приобрёл пре-
имущественно машинно-технический характер. В его структуре возросла доля ав-
томобилей, промышленного оборудования, электроники, потребительских това-
ров длительного пользования, компонентов для сборочных производств. Публи-
кация РБК фиксирует стремительный рост поставок из КНР в 2022–2023 гг., пре-
вративший Китай в основного технологического донора российской промышлен-
ности. Аналитические материалы издания «Коммерсантъ» указывают на суще-
ственное расширение номенклатуры индийского экспорта в Россию, включая
фармацевтическую продукцию, чай, изделия текстильной промышленности.

В ходе исследования выделены пять основных институциональных механиз-
мов, обеспечивших устойчивость внешней торговли в условиях ограничений.

Первым и наиболее известным стал механизм параллельного импорта, лега-
лизованный постановлением Правительства Российской Федерации, снявшим
требование о согласии правообладателя для ввоза определённых категорий това-
ров. Данный инструмент позволил сохранить доступ потребителей к продукции
ушедших с рынка западных брендов через закупки в третьих странах.

Второй механизм — переход на расчёты в национальных валютах. По оценке
Банка России, доля юаня в расчётах за российский экспорт в течение 2023 г. пре-
высила 30 %, а во внешнеторговых расчётах с КНР приблизилась к 90 % с учётом
обеих сторон. Существенно возросла роль индийской рупии, однако именно эта
валюта породила проблему накопления неконвертируемых остатков на счетах
российских экспортёров, что стало одним из «узких мест» новой торговой
конфигурации.

Третий механизм связан с изменением логистических коридоров: усилилось
значение международного транспортного коридора «Север — Юг», Восточного
полигона железных дорог, Северного морского пути и морских маршрутов через
порты Дальнего Востока. Четвёртый механизм — трансформация страхования и
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перестрахования грузов с переходом на услуги российских и азиатских страховых
компаний вместо традиционных лондонских клубов. Пятый механизм — пере-
стройка системы финансовых посредников, включая расширение сети банков-
корреспондентов в странах, не присоединившихся к санкционному режиму.

Несмотря на количественные успехи переориентации, ряд авторов указывает
на её структурные слабости. Ю. В. Ельникова, оценивая достижения и проблемы
российского «поворота на Восток», обращает внимание на асимметрию отноше-
ний с Китаем: доля России во внешней торговле КНР не превышает 4 %, тогда как
для российской стороны Китай стал системообразующим партнёром. М. Р. Сафи-
уллин подчёркивает, что санкционное давление формирует долгосрочные вы-
зовы для технологического суверенитета и требует пересмотра модели участия
страны в мировом хозяйстве. К. Ю. Дегтярев в оценке влияния экономических
санкций на реальный сектор отмечает неравномерность их воздействия по отрас-
лям и регионам, что усложняет выработку универсальных мер поддержки
экспортёров.

Дополнительным ограничением выступает риск вторичных санкций, осо-
бенно чувствительный для крупных китайских и индийских банков, работающих
с международной клиентурой. Отдельные эпизоды 2023–2024 гг., связанные с
приостановкой расчётов рядом кредитных организаций КНР, показали чувстви-
тельность новой торговой модели к внешнему регуляторному давлению. Нако-
нец, сохраняется проблема ценового дисконта на российские сырьевые товары,
который де-факто снижает выгоды от роста физических объёмов поставок.

ВЫВОДЫ

Проведённое исследование позволяет сформулировать ряд обобщающих
положений.

Во-первых, санкционное давление 2022–2024 гг. стало катализатором завер-
шения многолетнего процесса переориентации внешней торговли Российской
Федерации с европейского на азиатское направление. Доля стран Азии в совокуп-
ном товарообороте превысила две трети, что представляет собой качественно но-
вое состояние внешнеэкономических связей страны.

Во-вторых, переориентация сохраняет сырьевой характер российского экс-
порта и одновременно расширяет технологическую зависимость от азиатских по-
ставщиков, в первую очередь Китая. Такая конфигурация обеспечивает кратко-
срочную устойчивость, но воспроизводит фундаментальные ограничения преж-
ней модели участия России в мировом разделении труда.

В-третьих, адаптация внешнеторговой деятельности опирается на комплекс
институциональных механизмов, включая параллельный импорт, переход на рас-
чёты в национальных валютах, перестройку логистики, страхования и финансо-
вого посредничества. Их дальнейшее развитие требует системного нормативного
и инфраструктурного обеспечения.
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В-четвёртых, устойчивость новой торговой конфигурации ограничивается
рисками вторичных санкций, асимметрией отношений с ведущими партнёрами и
проблемой ценовых дисконтов на российское сырьё. Приоритетными направле-
ниями государственной политики представляются диверсификация круга контр-
агентов в пределах азиатского направления, поддержка несырьевого экспорта,
развитие расчётной инфраструктуры и последовательная работа по снижению
структурной зависимости от отдельных стран.
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