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НАЛОГОВАЯ НАГРУЗКА НА БИЗНЕС И СТИМУЛЫ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
АКТИВНОСТИ ПОСЛЕ КОРРЕКТИРОВОК НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ

Вергун Т. В.1

Аннотация: В статье исследуется взаимосвязь между налоговой нагрузкой на бизнес и инвестицион-
ной активностью в условиях корректировок российской налоговой системы. Рассмотрены подходы к
оценке налоговой нагрузки, механизмы налогового стимулирования инвестиций, практика примене-
ния инвестиционного налогового вычета, а также риски, возникающие при попытках снижения нало-
гового бремени за счет искусственного дробления бизнеса. Показано, что воздействие налоговых из-
менений на инвестиционные решения зависит не только от номинального уровня налогообложения,
но и от предсказуемости налоговых правил, отраслевой специфики, доступности льгот и качества на-
логового администрирования. Сделан вывод о необходимости сочетать фискальную устойчивость
бюджета с адресными налоговыми стимулами, ориентированными на расширение инвестиционной
активности и снижение правовой неопределенности для бизнеса.
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TAX BURDEN ON BUSINESS AND INCENTIVES FOR INVESTMENT ACTIVITY AFTER TAX SYSTEM
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Abstract: The article explores the relationship between the tax burden on business and investment activity under
adjustments to the Russian tax system. It examines approaches to measuring tax burden, instruments of tax-based
investment stimulation, the use of investment tax credits and the risks associated with artificial business splitting
aimed at reducing taxes. The paper shows that the impact of tax changes on investment decisions depends not only
on the nominal tax level but also on the predictability of tax rules, sectoral specificity, the availability of incentives
and the quality of tax administration. It is concluded that fiscal sustainability should be combined with targeted
tax incentives designed to expand investment activity and reduce legal uncertainty for business.
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ВВЕДЕНИЕ

Налоговая система оказывает непосредственное влияние на финансовые воз-
можности бизнеса и на его готовность направлять ресурсы в развитие. Для пред-
приятия значение имеет не только общий объем обязательных платежей, но и
структура налогообложения, стабильность правил, прозрачность применения
льгот, скорость возмещения налогов и характер контрольной практики [1–4]. В
условиях корректировок налоговой системы вопрос о соотношении фискальной
нагрузки и инвестиционных стимулов приобретает особую актуальность.
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Налоговая нагрузка воздействует на инвестиционную активность по несколь-
ким каналам. Во-первых, она влияет на объем собственных средств, доступных
для финансирования модернизации и расширения. Во-вторых, определяет срав-
нительную привлекательность различных форм капиталовложений. В-третьих,
через механизмы льгот и вычетов может поощрять либо, наоборот, сдерживать
определенные виды инвестиций [3–7]. При этом избыточная правовая неопреде-
ленность повышает склонность бизнеса к краткосрочным решениям и уменьшает
готовность к инвестициям с длительным горизонтом окупаемости.

Цель статьи состоит в выявлении того, каким образом корректировки налого-
вой системы изменяют связь между налоговой нагрузкой и инвестиционной ак-
тивностью бизнеса. Объектом исследования являются российские предприятия
различных отраслей, предметом — влияние налоговых параметров и практик ад-
министрирования на инвестиционные решения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Информационную основу составили научные публикации, посвященные на-
логовой нагрузке, инвестиционным стимулам и рискам дробления бизнеса [1–
10], а также официальные материалы Федеральной налоговой службы, раскрыва-
ющие параметры федерального инвестиционного налогового вычета и риск-ори-
ентированный подход к налоговому контролю [11; 12].

В исследовании применены методы сравнительного анализа, нормативного
анализа и логического обобщения. Сопоставлялись общие и специальные налого-
вые стимулы, макроэкономические цели налоговой политики и микроэкономи-
ческие последствия для отдельного предприятия, а также легальные инструменты
налогового планирования и схемы, повышающие риски налоговых претензий.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

Налоговая нагрузка влияет на инвестиционную активность не линейно, а че-
рез систему ожиданий, ограничений и институциональных сигналов. Даже при
сопоставимом уровне обязательных платежей предприятия по-разному реаги-
руют на налоговые изменения в зависимости от капиталоемкости, отрасли, до-
ступности заемного финансирования и горизонта проекта. Для инвестиционных
решений особенно важны предсказуемость налогового режима и длительность
действия стимулирующих норм [5–8].

Практика налогового администрирования показывает, что бизнес ориентиру-
ется не только на абсолютный объем платежей, но и на соответствие публичным
критериям риска. Приказ ФНС России от 30.05.2007 №  ММ-3-06/333@ закрепил
открытый подход к планированию выездных налоговых проверок и использова-
ние общедоступных критериев самостоятельной оценки рисков налогоплатель-
щика. Тем самым налоговая нагрузка и сопоставимость финансовых показателей
с отраслевым профилем становятся не только расчетной категорией, но и инди-
катором контрольного внимания [12].
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После корректировок налоговой системы усилилось значение адресных инве-
стиционных стимулов. ФНС России разъясняет, что с 2025 г. часть компаний по-
лучила право уменьшать федеральную часть налога на прибыль на 3% суммы ка-
питальных вложений в отдельные основные средства и нематериальные активы.
При этом налог не может быть снижен до нуля: из ставки налога в федеральный
бюджет в размере 8% к вычету может приниматься сумма, исчисленная по 5%, а
неиспользованный остаток допускается учитывать в течение 10 последующих
лет. Эти параметры показывают, что стимулирующий эффект зависит не только
от формального наличия льготы, но и от того, насколько компания соответствует
установленным условиям применения вычета [11].

Одновременно сохраняется риск подмены инвестиционной стратегии фи-
скальной минимизацией. Искусственное дробление бизнеса может временно
снижать налоговую нагрузку, но повышает вероятность претензий со стороны на-
логовых органов, ухудшает качество корпоративной структуры и в долгосрочной
перспективе ослабляет инвестиционную привлекательность предприятия. Для
устойчивого роста предпочтительны легальные формы налогового планирова-
ния, а не схемы, увеличивающие правовую неопределенность [2; 9; 10].

Инвестиционная активность зависит не только от налоговых ставок, но и от
более широкой институциональной среды: стоимости капитала, доступности ин-
фраструктуры, темпа административных процедур, региональной поддержки и
стабильности правил игры. Поэтому налоговая нагрузка должна оцениваться как
часть инвестиционного климата. Налоговая система выполняет стимулирующую
функцию лишь тогда, когда ее параметры согласованы с задачами технологиче-
ского обновления и долгосрочного расширения бизнеса [5–8].

С практической точки зрения повышение инвестиционной активности тре-
бует баланса между фискальной устойчивостью и адресным налоговым стимули-
рованием. Чем более прозрачны критерии налогового контроля и чем понятнее
условия применения инвестиционных вычетов, тем выше вероятность того, что
бизнес будет направлять ресурсы в долгосрочные вложения, а не в защитные
краткосрочные схемы [11; 12].

ВЫВОДЫ

Проведенный анализ показывает, что влияние налоговой нагрузки на инве-
стиционную активность бизнеса определяется не только величиной обязатель-
ных платежей, но и качеством налоговой среды. Для предприятия критичны
предсказуемость правил, административная реализуемость льгот, прозрачность
контрольной практики и возможность правомерного налогового планирования.
Налоговые стимулы способны поддерживать инвестиции, но их результативность
снижается при сложном администрировании и правовой неопределенности.

Практический вывод состоит в том, что дальнейшая настройка налоговой си-
стемы должна сочетать отраслевую адресность, нормативную определенность и
административную простоту. Только в этом случае налоговая политика сможет
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одновременно сохранять фискальную устойчивость и выполнять стимулирую-
щую функцию по отношению к инвестиционной активности.
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